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PARTE PRIMA
PRINCIPI GENERALI

Art. 1 - Oggetto e finalita del regolamento

Il presente regolamento:

1.

attua i principi di autonomia garantiti costituzabmente dagli articoli 117, comma 6 e 118,
comma 1 della vigente Costituzione i quali preveroal fine di garantire il corretto,
efficiente ed efficace esercizio delle funzioni amistrative attribuite dalla legge statale e
regionale, che “i Comuni, le Province e le Cittatnopolitane hanno potesta regolamentare
in ordine alla disciplina dell’organizzazione e Idekvolgimento delle funzioni loro
attribuite;

attua le linee programmatiche ed i criteri genentenuti dalla deliberazione del
Commissario Straordinario n. 61del 15/11/2007;

attua le linee programmatiche ed i criteri generafitenuti dalla deliberazione del Consiglio
comunale n. 66 del 20/12/2010, in attuazione dacpwi introdotti dal d.lgs.150/09 (decreto
Brunetta);

determina le linee fondamentali e le modalita ofpgadi organizzazione del Comune di
Cerveteri, nellambito dei criteri generali di callo Statuto, cosi come deliberati dal
Consiglio comunale, recependo espressamente, sii delfi art. 111 del d.Igs. 267/2000, i
principi di cui al d.lgs. 165/2001, nonché le disizooni di cui alla legge 145/2002,
compatibili con I'ordinamento comunale, in parted I’ art. 2 di tale legge (che introduce
il comma 1 bis nell’art. 17 del d Igs. 165/2001)nateria di delega delle funzioni e l'art. 7
(che introduce l'art. 23 bis nel d.lgs. 165/2001)rateria di mobilita tra pubblico e privato;
contiene norme di organizzazione delle struttugaoizzative in relazione alle disposizioni
del vigente Statuto comunale ed in conformita antualisposto dall’'art. 88 del d.Igs.
267/2000;

si propone lo scopo di assicurare il buon andamemtdimparzialita dell’attivita
amministrativa;

definisce le modalita di direzione e di assunzideble decisioni e determina per ciascuno
dei ruoli le responsabilita attribuite e i risuitattesi.

Per realizzare le attivita, in funzione delle fitealdel Comune e del relativo indirizzo
politico-amministrativo, il presente regolamentsaiplina inoltre nel rispetto della Legge e
dello Statuto e a completamento delle norme stedse, linee fondamentali
dell’'organizzazione, con riferimento, in particaar

all'individuazione delle strutture operative apical

ai modi di conferimento della titolarita delle msaee;

ai principali sistemi operativi;

al ciclo di gestione della performance di cui dlL@s. n. 150/2009;

ai principi della performance organizzativa e indidale di cui al D.Lgs. n. 150/2009;

alle norme relative all’'accesso al lavoro pubblico;

alle eventuali collaborazioni esterne;

alle regole in materia di incompatibilita;

. Le determinazioni per I'organizzazione degli uffeeile misure inerenti alla gestione dei

rapporti di lavoro, strumentali rispetto al consegento degli obiettivi e dei programmi
adottati dagli organi di governo, sono assunteidagjani preposti alla gestione, con le
capacita e i poteri del privato datore di lavoro.

Art. 2 - Criteri generali di organizzazione

L’organizzazione della struttura si ispira ai seguprincipi:



Y

u)
V)
w)

X)

y)

economicita, efficacia interna ed esterna, effizegnfunzionalita, equita, trasparenza e
organicita;

l'istituzione di apposite strutture polifunziongieposte all’erogazione dei servizi rivolti ai
cittadini;

rispetto della riservatezza di terzi (persone fisie giuridiche) nel trattamento dei dati
personali, secondo quanto previsto dalla leggei@&ntbre 1996, n. 675;

facilitazione dei rapporti tra Amministrazione dtadini-utenti, anche mediante adeguati
percorsi formativi del personale addetto;

principio di separazione tra funzioni politiche esgonali;

principio di autonomia differenziata tra i divelisielli di responsabilita gestionale

Per realizzare tali finalita, I'Ente segue i critiéssati dal Consiglio nell’ambito dello Statuto
comunale:

articolazione per funzioni omogenee, distinguemddunzioni finali e funzioni strumentali;
collegamento delle attivita attraverso il doverecdmunicazione interna ed esterna, con
connessione mediante sistemi informatici e statjsti

armonizzazione degli orari di servizio e di apatdegli uffici con le esigenze dell'utenza e
con gli orari del lavoro privato;

professionalita, responsabilita e collaborazionetutio il personale affinché il risultato
dell'attivita lavorativa sia positivo;

flessibilita nell'organizzazione degli uffici e el gestione delle risorse umane, anche
mediante processi di mobilita e di riconversionefgssionale;

adattabilita dell’organizzazione dellAmministran® comunale a quanto previsto dal
D.Lgs. n. 267/2000 e successive modificazioni;

responsabilizzazione delle figure apicali in ordel& gestione della spesa e al corretto
sviluppo delle attivita procedimentalizzate;

strutturazione formale dei rapporti tra Segret&iigenti e responsabili di servizio;
valorizzazione degli istituti di incentivazione;

adeguata impostazione dei sistemi di controllorides di valutazione dei risultati;
strutturazione degli uffici e sviluppo delle atttvida esse svolte mediante I'utilizzo di
idonea strumentazione informatica;

Separazione dellattivita di programmazione e adhirdall’attivita di gestione con ampia
responsabilizzazione della dirigenza, attraverswalarizzazione del ruolo del dirigente e
della sua piena autonomia gestionale, esercitatbtambito degli indirizzi politico-
programmatici;

Ampia trasparenza intesa come accessibilita tadaléutte le informazioni concernenti
l'organizzazione, gli andamenti gestionali, I'atilb delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali e dei risultati, l'attivitali misurazione e valutazione, per consentire
forme diffuse di controllo interno ed esterno (aada parte del cittadino);

Ampia flessibilitd organizzativa e gestionale, tala consentire risposte immediate ai
bisogni della comunita locale;

gestione del rapporto di lavoro effettuata nellfesso dei poteri del privato datore di
lavoro, mediante atti che non hanno natura giwaidigorovvedimento amministrativo;
Snellimento delle procedure per permettere rispestervizi efficaci, rapidi e resi con
I'utilizzo piu efficiente delle risorse umane, fimaarie e strutturali;

perfezionamento dei meccanismi di misurazione eutaaione delle performance
organizzative ancorando la distribuzione degli Mm@ economici finalizzati al
miglioramento dell’efficacia e dell'efficienza deervizi sulla base del merito;

Distribuzione degli incentivi economici finalizza@l miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dei servizi sulla base del merito;

Utilizzo dell'istituto della mobilita individuale exondo criteri oggettivi finalizzati ad
evidenziare le scelte operate;
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Art. 3 - Dotazione organica dell’ente
L’assetto della struttura e la dotazione organieagono sottoposte a periodica verifica da
parte della Giunta e, comunque, in coerenza corpriagrammazione triennale del
fabbisogno di personale di cui all’art. 91 del d.1g. 267/2000, all’'art. 6, comma 4 bis, del
d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, nonché delle dispwsizli legge in materia di contenimento
della spesa di personale nelle pubbliche amminzising e successive modificazioni ed
integrazioni e con gli strumenti di programmazi@e®nomico-finanziaria pluriennale. Le
variazioni riguardanti I'assetto e le competenzglidgfici sono deliberati dalla Giunta, su
proposta del Segretario comunale, sentiti nel merDirigenti d’Area che individuano i
profili professionali necessari allo svolgimenta dempiti istituzionali delle strutture cui
SONo preposti.
L’approvazione della dotazione organica e le sigigesvariazioni sono disposte dalla
Giunta comunale, previo parere del Segretario c@baunsentiti nel merito i Dirigenti
d’Area, nonché previa consultazione con le orgaaimni sindacali, comunque nel rispetto
delle compatibilita economiche dell’Ente.
La dotazione organica dell'ente e la derivazionemaediata e diretta del presente
ordinamento degli uffici e dei servizi, le cui fuoai sono definite in applicazione delle
leggi statali, regionali e in applicazione delleme dello statuto e degli altri regolamenti.
Ogni struttura organizzativa, come definita dal cessivo articolo 4, ha una propria
dotazione organica articolata per categorie, figuodessionali ed aree specifiche di attivita
determinata dinamicamente nell’ambito del pian@eseo di gestione.
L’insieme delle dotazioni organiche delle struttunganizzative, costituisce la dotazione
organica generale dell’Ente, la quale ultima hafttere di complessivita ed & determinata
dalla Giunta ai sensi del comma 1.

Art. 4 - Assetto organizzativo
La struttura organizzativa del Comune é articolat@é\ree— Servizi —Uffici.
L’Area e unita organizzativa complessa, a competgiarima, cioe relativa alla trattazione
di materie diverse e disomogenee, di norma suddived suo interno in piu Servizi, con
responsabilita di raggiungimento di obiettivi eridultati, da realizzare mediante la gestione
diretta di risorse umane, strumentali e finanzjaredl’ambito degli indirizzi e degli obiettivi
fissati dalla Giunta comunale. La Direzione delkare affidata alla responsabilita di un
profilo dirigenziale sia a tempo indeterminato de¢erminato.
| Servizi, la cui articolazione pud comprendere ifici, Sono unita organizzative di livello
intermedio, dotate di autonomia operativa e geat@nche esercita mediante la gestione
diretta di risorse umane, strumentali e finanzjgser il raggiungimento degli obiettivi e dei
risultati, derivata direttamente dal Dirigente deA delle strutture tipiche apicali.
La direzione del Servizio e affidata alla respoiigabdi un dipendente dell’ente a tempo
indeterminato, appartenente alla categoria prajaste D, a cui pud essere affidata la
posizione organizzativa, secondo la vigente dis@phormativa e contrattuale.
Il responsabile di servizio individua, d’intesa clandirezione dell’Area, i dipendenti da
preporre ai singoli uffici, tra le risorse umank a@tesso assegnate.
L'Ufficio costituisce l'articolazione minima di bas cui compete la responsabilita dei
procedimenti da assegnarsi a cura del responsidddikervizio previa intesa con il Dirigente
competente, nelllambito del personale allo stedswbaito per il raggiungimento degli
obiettivi programmati.
L’articolazione degli uffici, interna ai servizi,definita dal responsabile di ciascun servizio,
d’intesa con il Dirigente di Area.
Oltre alla figura del Segretario generale, I'entdodéato di un Vicesegretario comunale cui
compete l'onere di collaborare fattivamente con Segretario nell’esercizio delle
competenze sue proprie, nonché sostituirlo in dasssenza od impedimento.
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9. Per l'assolvimento delle funzioni aggiuntive sopfarite, al Dirigente a cui viene conferito
l'incarico di Vice Segretario Generale, compete wvetaibuzione di posizione aggiuntiva,
fino alla concorrenza del valore massimo previstdoQCNL.

10.Puo0 essere istituito un unico servizio di staffdialuori della dotazione organica, alle dirette
dipendenze del Sindaco e della Giunta per l'esercdi funzioni di gabinetto e di
comunicazione politico istituzionale. Detto serwizi pu0 essere costituito previa
deliberazione della Giunta comunale ed essere eftiomla dipendenti interni e da
collaboratori assunti mediante contratto a temgerdenato, permanendo la condizione che
guesto ente non sia strutturalmente deficitario dissesto.

11.Possono essere istituite “Unita di Progetto” (UDB3sia unita organizzative speciali e
temporanee costituite con criteri flessibili anaheerdisciplinari ed intersettoriali al fine
dello sviluppo o della gestione di specifici praggtrogrammi o per il raggiungimento di
obiettivi determinati. Tali unitd possono essetéuite con determinazione del Segretario
comunale, sentiti i Dirigenti d’Area. Spetta alléu@a comunale listituzione delle (UDP)
nel caso in cui si ricorra all'utilizzo di persoaasterno.

12.L’assetto organizzativo di cui al presente artic@oriassunto graficamente nel prospetto
allegato n. 1),al presente regolamento.

Art. 5 - Uffici associati

1. Per svolgere, in modo coordinato, funzioni e atiivdeterminate, il Comune stipula
convenzioni con altri Enti.

2. La costituzione di Uffici associati, nel caso ini cwn si prevedano Consorzi, Unioni di
Comuni, esercizio associato di funzioni, si pedea con il distacco operativo o con
'assegnazione di personale degli enti partecipamero con delega di funzioni e attivita
determinate a favore di uno di essi. Nelle convamzsono definiti lo scopo, la durata, i
rapporti  finanziari, le garanzie, gli obblighi ettt il necessario per il corretto
funzionamento delle strutture.

3. L’amministrazione comunale puo istituire, mediaafgosita convenzione, uffici unici di
Avvocatura per lo svolgimento di attivita di corsnta legale, difesa e rappresentanza in
giudizio degli enti convenzionati.

Art. 6 - Personale utilizzato a tempo parziale eesvizi in convenzione

1. Per soddisfare una migliore realizzazione dei gengtituzionali e per conseguire una
gestione economica delle risorse e possibile ingpgegcon il consenso dei lavoratori
interessati, personale assegnato da altri Entppeodi predeterminati e per una parte del
tempo di lavoro d’obbligo, mediante convenzione ev@ assenso dell’ente di
appartenenza.

2. La convenzione, in questo caso di natura e compatdinigenziale, definisce, tra I'altro, il
tempo di lavoro in assegnazione, nel rispetto detolo dell’'orario settimanale d’obbligo,
la ripartizione degli obblighi finanziari e tuttligaltri aspetti utili per regolare il corretto
impiego del lavoratore/dei lavoratori.

Art. 7 - Collaborazioni esterne
1. Per obiettivi determinati € consentito ricorrere cainferimento di incarichi di elevata
gualificazione professionale, con contratti di lawvautonomo, di natura occasionale o
coordinata e continuativa, per prestazioni d’opéntellettuale ad esperti esterni di
particolare e comprovata specializzazione univatisit in correlazione a quanto previsto
dall'art. 7, comma 6, del D.Lgs n. 165/2001, eis.,m.dall'art. 110, comma 6 del D.Lgs n.
267/2000. Tali incarichi si identificano in predtas d'opera intellettuale, richieste
discrezionalmente dall’amministrazione, rese semrmolo di subordinazione e senza
coordinamento con I'attivita del committente; saranferiti ai sensi e per gli effetti degli
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b)

b)

artt. 2222 e seguenti e degli artt. 2229 e seguisitcodice civile e generano rapporti di
collaborazione che si esauriscono con il compimelntana attivita circoscritta e riferita al
raggiungimento di specifici obiettivi determinagéincorché prolungata nel tempo, e sono
finalizzati a sostenere e migliorare i processigienali dell’'ente.

Gli incarichi di cui al comma precedente, si poss@onferire, ricorrendone i seguenti
presupposti:

a soggetti estranei all’Ente, aventi particolamprovata esperienza universitaria a fronte
di esigenze temporanee ed eccezionali. Tra i piiss@stinatari € incluso il personale delle
pubbliche amministrazioni, quest'ultimo per la igtecie delle prestazioni saltuarie ed
occasionali, purché non sia dipendente dellamrtreisone conferente e sia stato
appositamente autorizzato dall’'ente di appartenenza

il ricorso a tali forme contrattuali deve avere attgre di straordinarieta, in materie ed
oggetti rientranti nella competenza dell’Ente stess

nella motivazione del ricorso a tali forme conwatt dovra essere illustrata, oltre alla
straordinarieta dell’esigenza, anche I'impossiiliti provvedervi con le professionalita di
cui gia dispone 'Ente;

espletamento di idonea procedura comparativa petividuazione del collaboratore.

| predetti incarichi sono riferiti ai seguenti casi

incarichi di studio, afferenti specifiche indagiesami ed analisi su un oggetto o problema
di particolare d’interesse dell’ente, con la fitelidi produrre un risultato che diverra
proprieta dell’ente e sara da questo utilizzatoegjuisito essenziale € la predisposizione di
una relazione scritta finale, nella quale soncsitati i risultati dello studio e le soluzioni
proposte;

incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimento dittivita di speculazione e di
approfondimento relative a determinate materie préspettazione dei relativi risultati e
soluzioni, i quali presuppongono la preventiva migfone di specifici programmi da parte
dell’ente;

incarichi di consulenze, consistenti nell’acquisi® di pareri, valutazioni espressioni di
giudizio su una o piu specifiche questioni propatiente.

Il Consiglio comunale e I'organo competente ad apgre il programma annuale degli
incarichi di cui al precedente comma 2, che di roéninserito nella relazione previsionale e
programmatica o come provvedimento ad hoc. Il Rumogna pud essere integrato o
modificato nel corso dell'anno, con le stesse mitalaidicate nel periodo precedente.

Gli incarichi sono conferiti dai Dirigenti competerin materia, tramite procedure di
selezione con comparazione dei curricula profesdi@egli esperti esterni e, ove ritenuto
opportuno, successivo colloquio, da realizzarsviprestesura di un apposito avviso di
selezione, da pubblicare allAlbo pretorio e subdnternet dell’ente per un periodo non
inferiore a 10 giorni, nel quale siano evidenziajli elementi essenziali che
contraddistinguono I'incarico (es: i titoli, i regiti professionali e le esperienze richiesti per
la partecipazione alla selezione e alla presquitteedura comparativa - il termine entro cui
devono essere presentate le domande di parteangaziorredate dei relativi curricula - i
criteri di valutazione dei titoli — la data, le rade e le modalita dell’eventuale colloquio - le
modalita di realizzazione dell'incarico - il tipoi dapporto per la formalizzazione
dell'incarico (occasionale o coordinato e contivagt- il compenso complessivo lordo
previsto per il collaboratore o per il prestatoceasionale).

L'amministrazione, conclude lincarico, previa dghtoria pubblicazione sul sito web
istituzionale dei dati relativi: 1) al soggetto pettore, 2) alla ragione dell'incarico e 3)
allammontare del compenso previsto. In caso dissagubblicazione, la liquidazione del
corrispettivo per gli incarichi di collaborazioneconsulenza costituisce illecito disciplinare
e determina responsabilita erariale del resporesathél settore preposto. Resta fermo
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b)

c)
d)

10.

11.

12.

a)
b)
c)

'obbligo di comunicare al Dipartimento della fuome pubblica, in via telematica,
tempestivamente, i dati relativi a tutti gli inaar conferiti o autorizzati a qualsiasi titolo.

In deroga a quanto previsto dal comma 5, l'incagicm essere concluso in via diretta
guando:

siano andate deserte le procedure comparative dl precedente comma;

in casi di particolare urgenza, adeguatamente dentati;

le scadenze temporali ravvicinate e le condiziogn fa realizzazione dei programmi di
attivita, non consentano l'utile e tempestivo espento di procedure comparative di
selezione;

prestazioni lavorative di tipo complementare, na@momprese nell’incarico principale gia
conferito, si rendono necessarie per il risultatalé complessivo;

per attivita comportanti prestazioni di naturasdita o culturale non comparabili, in quanto
strettamente connesse alle abilita del prestatoperh 0 a sue particolari interpretazioni o
elaborazioni, per cui risulta notorio che uno spl® fornirle o eseguirle con il grado di
perfezione richiesto;

nel caso in cui la prestazione lavorativa richiegthieda un compenso non superiore ad €
5.000,00 lordi.

L'ente puo istituire una o piu liste di accreditamoe di esperti esterni con requisiti
professionali e di esperienza minimi da essa #ialeVentualmente suddivise per tipologie
di settori di attivita. Le liste sono aggiornatenaho annualmente.

Non rientrano nella definizione di incarichi, casime definiti dai commi precedenti, tutte le
attivita e le prestazioni professionali conferitx passolvimento di adempimenti obbligatori
per legge o che si pongano come indispensabiliilpeaggiungimento degli obiettivi
istituzionali dell’Ente, o gia disciplinate da sg@he normative di settore. Non rientrano
quindi negli incarichi sopra detti:

le prestazioni professionali consistenti nella rdsaervizi o adempimenti obbligatori per
legge, qualora gli uffici a ci0o deputati, non siamo grado di assicurare adeguata
professionalita;

la rappresentanza in giudizio ed il patrocinio ‘d@liministrazione;

gli incarichi professionali di progettazione e dimne lavori ;

le prestazioni meramente occasionali che si esauntsin una prestazione episodica che il
collaboratore svolga in maniera saltuaria, che s@n riconducibile a fasi di piani o
programmi del committente e che si svolga in mandsl tutto autonoma, anche rientranti
nelle fattispecie indicate al comma 6 dell’art.d&3 D.Lgs 165/2001.

Le prestazioni conferite ai sensi del comma 9 s#iresecano attraverso contratti di lavoro
autonomo, resi nell'ambito di rapporti di collaboome di carattere sistematico e
occasionale, o con rapporti di collaborazione cmaté e continuativa, sotto Il
coordinamento del committente, ma senza vincokutordinazione, conferite ai sensi e per
gli effetti degli artt. 2222 e seguenti e deglit.a?2229 e seguenti del codice civile, nonché
dell'art. 409 del codice di procedura civile.

Il contratto d'opera disciplina la decorrenza, drmine per il conseguimento della
prestazione, l'oggetto della prestazione, i rapptoe Committente e Contraente ed il
compenso pattuito. Il contratto d’'opera € espletsdoza vincolo di subordinazione o
sottoposizione al potere organizzativo, direttivodisciplinare del Committente. Tali
contratti non comportano obbligo di osservanzandorario di lavoro, né I'inserimento nella
struttura organizzativa del Committente e poss@sere svolti, nei limiti concordati, anche
nella sede del Committente.

Il contratto dovra, necessariamente, contenere:

tipologia della prestazione;

oggetto;

modalita di esecuzione;



)

responsabilita;

durata e luogo della prestazione;

compenso;

recesso;

risoluzione del rapporto di lavoro;

risoluzione delle controversie;

clausola di esclusivita/non esclusivita;

le condizioni, le modalita di dettaglio, la tempisfil cronoprogramma della prestazione da
rendere;

le altre clausole ritenute necessarie per il raggimento del risultato atteso dall’ente;

m) l'autorizzazione al trattamento dei dati personali.
13.Gli atti di conferimento di incarichi per studi,rsulenze e ricerche per i quali € previsto un

compenso superiore a € 5.000,00 devono, inoltserestrasmessi alla Corte dei conti —
sezione regionale competente — per I'eserciziadeirollo successivo alla gestione.

Art. 8 - Competenze del Sindaco in materia di persale

. Sono in capo al Sindaco in materia di personale:

la nomina del Segretario Generale e del Vice Sagoetomunale;

la nomina dei Dirigenti e del Responsabile del ©@atplla Polizia Locale e della Protezione
Civile;

I'attribuzione e definizione degli incarichi ai mesimi;

I'attribuzione e definizione degli incarichi estedirigenziali e/o apicali.

I'individuazione dei collaboratori degli uffici posalle dirette sue dipendenze, della Giunta
o degli assessori;

la nomina degli esperti componenti il servizio dntrollo e valutazione della performance.
la definizione degli obiettivi e dei criteri di wahzione per la corresponsione al Segretario
Generale della retribuzione di risultato, come @tevdai contratti collettivi di lavoro,
accettata dal Segretario Generale.

Art. 9 - Competenze della Giunta comunale in rappdo a quelle dei responsabili delle

1.

strutture apicali
La Giunta collabora con il Sindaco nel governo 'Helie e nell’attuazione degli indirizzi
generali del Consiglio, svolgendo attivita propesite di impulso nei confronti dello stesso
e riferendo annualmente sulla propria attivita.
La giunta compie tutti gli atti rientranti, a semll'art. 107, commi 1 e 2, del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267, nelle funzioni degli organgdverno, che non siano riservati dalla
legge al consiglio e che non ricadano nelle cormzetelel Sindaco.
E’ di competenza della Giunta I'adozione del regwato sull’'ordinamento degli uffici e
dei servizi, nel rispetto dei principi generaliidéf dal Consiglio comunale.
In particolare compete alla Giunta Comunale:
la definizione, attraverso il piano esecutivo dstgene o altri strumenti analoghi, degli
obiettivi generali di governo, delle politiche darpeguire e dei risultati da raggiungere nelle
varie aree di intervento nonché dei relativi vinchitempo e di costo;
l'individuazione delle risorse umane, materialioeemico-finanziarie, nellambito dello
stesso piano esecutivo di gestione;
'emanazione di direttive di indirizzo, anche inreo d’anno, a integrazione e ulteriore
specificazione di quanto riportato nel suddettmpiasecutivo di gestione;
I'attivazione di un sistema di verifica circa lardspondenza dell’attivita gestionale e dei
risultati conseguiti agli obiettivi e agli indirizgtabiliti;
la cura dei rapporti esterni ai vari livelli istdionali, ferme restando le competenze proprie
degli organi gestionali;
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f)

9)

h)

)
)

K)

la formulazione di indirizzi per I'organizzazioneelg strutture apicali e listituzione di
eventuali strutture temporanee ed extra-dotazipnali

la sovrintendenza e l'applicazione dei contrattiettivi nazionali e la deliberazione degli
indirizzi di quelli decentrati dando mandato, daire alle delegazioni trattanti, di
sottoscriverli;

'adozione di regolamenti e atti a contenuto geleereecanti l'individuazione di principi
applicativi connessi all'introduzione, nel sistedsdle fonti, di istituti modificativi di quelli
attualmente vigenti;

I'attuazione degli strumenti e delle attivita pisei dal D.Lgs. n. 150/2009;

'adozione del sistema di valutazione della perfance organizzativa e individuale di cui al
D.Lgs.

n. 150/2009;

'adozione di atti di indirizzo all'esercizio delfgotesta provvedimentale dei Responsabili
dei Servizi.

PARTE SECONDA
GLI ORGANI GESTIONALI

Art. 10 - Le posizioni dirigenziali
La dirigenza si articola in un’unica qualifica djeinziale con la posizione di dirigente -
Responsabile di Area - articolazione di massimadsione organizzativa.
Nella qualifica e nella posizione di cui al periga@cedente sono inquadrati i dirigenti con
rapporto di lavoro a tempo indeterminato e queliitanti con contratto a tempo determinato.
La Giunta Comunale attribuisce ad ognuna dellezowsi dirigenziali un valore economico
denominato retribuzione di posizione e di risultatorrelato alle funzioni attribuite e alle
responsabilita connesse.

. Al fini della valutazione delle posizioni dirigefti la Giunta Comunale adotta un’apposita

metodologia per la graduazione delle posizionigéinziali e delle relative indennita di
risultato.

Gli incarichi di direzione hanno una durata pretiitabnel tempo e sono rinnovabili con
provvedimento espresso, salvo decadere a seguiitela##one del nuovo Sindaco o a
seguito di revoca. In ogni caso non e possibilébaite incarichi dirigenziali ai soggetti di
cui all'art. 6, c. 1, D.L. n. 90/2014.

Nel caso di consultazioni amministrative, per gararnl regolare svolgimento dell’azione
amministrativa dellEnte, gli incarichi dirigenziadi intendono prorogati, per un periodo
massimo di 60 giorni. Entro tale periodo, ancheaaso in cui I'esito delle consultazioni
comporti che la figura del Sindaco sia in capo ad stessa persona, senza soluzione di
continuita, lo stesso deve provvedere al nuovoaraménto degli incarichi dirigenziali.

Il Sindaco, d’intesa con il Segretario comunaleegtie i Dirigenti e il Responsabile del
Corpo della Polizia Locale e della Protezione @iviin base al criterio di competenza
professionale, tenendo conto delle caratteristadieprogrammi da svolgere e dei risultati
conseguiti in precedenza e, per quanto possitlat®arglo il criterio di rotazione.

Art. 11 - Contratti a tempo determinato per Dirigenti o alta specializzazione
Le posizioni di lavoro di Dirigente o di alta sp&ltizazione possono essere ricoperte anche
tramite contratti di lavoro a tempo determinatodditto pubblico o con provvedimento
motivato della Giunta Comunale, di diritto privatba decisione di procedere a tali
assunzioni € di competenza del Sindaco, sentit&ilanta Comunale, in relazione alla
programmazione delle attivita del Comune.
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b)
c)
d)

9.

10.

f)
9)
h)

Per tali posti di qualifica dirigenziale e previstaa quota in misura non superiore al 30%
dei posti istituiti nella dotazione organica detl@desima qualifica e, comunque, per almeno
una unita. Fermi restando 1 requisiti richiesti peerqualifica da ricoprire, gli incarichi a
contratto di cui al presente comma sono confenivia selezione pubblica volta ad
accertare, in capo ai soggetti interessati, il @es3 di comprovata esperienza pluriennale e
specifica professionalita nelle materie oggettdidedrico.

L'affidamento delle funzioni di direzione & detenatio dal Sindaco.

La durata del contratto e concordata fra le palitinorma, entro i limiti del mandato
amministrativo in corso al momento della sottosorie.

Il trattamento normativo € analogo a quello previstr il corrispondente Dirigente a tempo
indeterminato.

Il trattamento economico € stabilito tenuto coned marametri previsti dalla Legge nonché,
in quanto compatibili, dei seguenti criteri:

riferimento al trattamento economico dei Dirigemirevisto dai relativi contratti collettivi
nazionali di lavoro;

esperienza di lavoro maturata e adeguatamente dottata,;

peculiarita del rapporto a termine;

condizioni di mercato relative alla specifica pss®nalita;

Il contratto di lavoro deve prevedere un adeguatidodo di prova e pud essere rinnovato
alla sua scadenza con provvedimento espresso, erinoite massimo della durata del
mandato del Sindaco.

Il contratto pud prevedere, in capo al Dirigentsuaso con contratto di diritto privato,
I'obbligo di non accettazione per un periodo di €sndalla sua scadenza di posti di lavoro
presso soggetti che, sia in forma individuale cbeetaria, abbiano intrattenuto rapporti
contrattuali con 'Amministrazione durante il peleodi svolgimento delle sue funzioni.

La risoluzione del rapporto e il recesso avvengoeo casi previsti dalla Legge, dal
regolamento e dal contratto individuale.

Gli incarichi sono conferiti e definiti con provvetento motivato del Sindaco, trasmesso ai
responsabili dei servizi competenti che provvedonon proprie determinazioni
all'esecuzione.

.Nel definire l'incarico il Sindaco individua i seguti contenuti contrattuali:

i programmi da realizzare, con indicati i tempedecuzione;

gli organi preposti alla verifica dei risultati;

la previsione della facolta di revoca dell’incariooccaso di sussistenza di precise ragioni;

la previsione della facolta di risoluzione antic¢gdell'incarico per il caso in cui le verifiche
effettuate diano luogo all’accertamento del non graggimento degli obiettivi; la
risoluzione verra disposta dopo che sia stata tefftst la contestazione per iscritto
all'interessato e che allo stesso sia stato astegmatermine perentorio per presentare le
sue controdeduzioni. Decide la Giunta comunalewaatio in ordine alle ragioni specifiche
della risoluzione e in relazione alle eventuali tcodeduzioni presentate dall'interessato.
Sara fatto salvo il diritto del Comune al risarcirteedel danno;

I'entita del compenso, in conformita al comma 3'dell 110 del D.Lgs.267/2000;

la durata dell'incarico e la facolta di proroga pirte del Comune per la durata massima
consentita;

'obbligo di rispettare il segreto d’ufficio e lapacifica menzione della sussistenza di
responsabilita civili, penali, e contabili nell’dsfamento;

I'obbligo di un minimo fisso di giorni di presenpaesso la sede comunale e la fissazione
dei giorni e delle ore nei quali l'interessato dovendersi disponibile al ricevimento del
pubblico;

'obbligo di non svolgere, contemporaneamente,ealttivita lavorative di carattere
subordinato alle dipendenze di datori di lavorosgii o pubblici, nonché I'obbligo di non
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svolgere contemporaneamente attivita di lavorordibgrofessionale in conflitto con i
doveri assunti verso il Comune e verso gli uteatisgrvizi forniti dal Comune stesso.

12.L’incaricato ai sensi del precedente comma € a gliteffetti collocato nella struttura del

Comune e collabora con la struttura amministratiedlo stesso, fornendo le prestazioni
previste in contratto. L'incaricato ha libero acgm®sad ogni tipo di documentazione utile
all’espletamento del suo incarico, per I'esecuzidekequale puo avvalersi di mezzi e di beni
del Comune.

13.L’incaricato risponde dei risultati del suo opera e soggetto, comunque, all’ordinario

potere di controllo e vigilanza.

14.1l contratto a tempo determinato e risolto di dirinel caso in cui I'ente locale dichiari il

dissesto o0 venga a trovarsi in situazione strutheate deficitaria o cessi a qualsiasi titolo il
mandato sindacale.

Art. 12 - Competenze dei Dirigenti
| Dirigenti sono i dipendenti preposti alla direze delle Aree quale articolazioni di
massima dimensione organizzativa del Comune.
Hanno la responsabilita, con autonomia operativangbiti di propria competenza,
dell’ottimale gestione tecnica, finanziaria e amistiiativa delle risorse loro assegnate, per
I'attuazione degli obiettivi e dei programmi defindagli organi politici, rispondendo,
altresi, della legittimita, idoneita, efficienzaffieacia, economicita e validita delle
prestazioni e del raggiungimento degli obiettivognammati.
Gli atti di organizzazione e di gestione con laam@ga e i poteri del privato datore di lavoro,
che competono ai Dirigenti, possono assumere tadati:
“regolamenti interni”, relativi alla propria struta, per la formulazione delle procedure e
delle discipline rientranti negli ambiti di compers;
“individuazione dei processi”, rivolti all’applicaae delle discipline, delle procedure e dei
criteri necessari per I'applicazione di specifsdituti che riguardano I'organizzazione della
struttura affidata alla loro diretta responsabhilita
“contratti individuali di lavoro”, che non sianotswscritti, per competenza, dal responsabile
del Servizio del personale;
“comunicazioni”, attinenti alle decisioni relativadla gestione del rapporto di lavoro del
personale, per gli aspetti ordinamentali ed econpmel rispetto delle disposizioni
legislative, regolamentari e contrattuali;
“determinazioni”, provvedimenti sottoscritti, dats numerati, secondo le disposizioni
organizzative del Comune con efficacia obbligata&ierna o interna all'Ente stesso;
“liquidazioni”, atti con i quali si procede allagliidazione delle spese.
Sono attribuiti ad essi tutti i compiti previsti ldaLegge e, nelllambito della stessa,
adempiono in particolare:
all'attivita propositiva, di collaborazione e dipporto agli organi dell’ente, per quanto
concerne la predisposizione degli atti di natugpmmatoria;
alla definizione degli obiettivi che il personalerd assegnato dovra raggiungere, con la
gestione delle risorse assegnate, in relazioneobgdittivi strategici dell Amministrazione,
adottando gli atti necessari di loro competenza,;
alla misurazione e valutazione delle prestaziohpdesonale dipendente a loro assegnati;
alla costituzione degli Uffici interni al Settorepn I'assegnazione delle eventuali e relative
responsabilita;
all'attribuzione, ad ogni struttura attivata, dellecessarie risorse umane e materiali;
alla documentazione, di norma a cadenza annuailgjsdéati dell’attivita espletata nelle
forme previste dalle metodologie vigenti;
all'articolazione dell'orario contrattuale di lawornonché, in coerenza alla direttiva
sindacale, I'orario di servizio e di apertura deidfiici;
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h)

)
K)

all’'adozione degli atti di gestione del personale non siano attribuiti alla competenza del
Dirigente responsabile del Servizio del Persongimli quelli concernenti l'autorizzazione
alla mobilita interna ed esterna, I'autorizzaziatle ferie, la concessione di permessi brevi,
l'autorizzazione a effettuare orari di lavoro diffieziati, la richiesta di controllo fiscale per
malattia, la concessione di incarichi esterni cotibpacon le esigenze di servizio e i
compiti assegnatigli;
con il coordinamento del Servizio del personalda atura delle relazioni con le
rappresentanze sindacali relativamente ai progitignali rimessi alla propria competenza;
alla soluzione di conflitti di competenza, attivgpassiva, fra i dipendenti assegnati alla
struttura da essi diretta;
in presenza di temporanei e contingenti squilibel]a dimensione dei carichi di lavoro del
personale del proprio Settore, all'assegnaziong, rispetto delle singole competenze
professionali e previo coordinamento con il Seovidel personale, di talune categorie di atti
a dipendenti diversi da quelli competenti, in vidioaria;
all'attuazione del piano esecutivo di gestione mippio riferimento. Tale piano costituisce
riferimento per la valutazione della responsabgitdei trattamenti economici accessori. Al
termine di ogni esercizio il Dirigente presenté&aldaco una relazione nella quale da conto
del grado di coerenza tra gli obiettivi assegnadi nspettivo PEG e lattivita svolta,
dell'entita e del grado di soddisfacimento di ¢dliettivi, nonché delle ragioni degli “scarti o
scostamenti”, eventualmente verificatisi e dellesuré eventualmente adottate o che si
intendano adottare o proporre per porvi rimedio;
all’'obbligo di riferire, periodicamente, al Sindacoall'’Assessore da questi delegato, sullo
stato di avanzamento delle attivita affidategli;
agli ulteriori compiti loro attribuiti dallo Statat dai regolamenti, dagli indirizzi degli organi
politici;
Il grado di attribuzione dei compiti puo essere ificato, in relazione alle mutate esigenze
di carattere organizzativo e ai programmi dell’Amisirazione.
Il Dirigente, nell’'ambito dell’autonomia organizaa allo stesso conferita, pud delegare,
con atto scritto e motivato, alcuni suoi compitadPosizione organizzativa, se costituita e
affidare, di norma, a dipendenti, della propriatstira, la responsabilita del procedimento e,
cioé la responsabilita dell'istruttoria e di ogrir@ adempimento procedimentale, per
'emanazione di provvedimenti amministrativi, iorapresi i procedimenti per I'accesso, la
gestione di centri di costo o capitoli di spesa.
Secondo le previsioni recate dall’art. 16, c. 1. lebis), I-ter), |-quater) del D.Lgs n.
165/2001 i dirigenti:
concorrono alla definizione di misure idonee a prere e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da partedilgendenti dell'ufficio cui sono preposti;
forniscono le informazioni richieste dal Responkabella prevenzione della corruzione per
l'individuazione delle attivita nell'ambito dellau@i € piu elevato il rischio corruzione e
formulano specifiche proposte volte alla preveneidel rischio medesimo;
provvedono al monitoraggio delle attivita nell'anabidelle quali € piu elevato il rischio
corruzione svolte nell’'ufficio a cui sono preposlisponendo, con provvedimento motivato,
la rotazione del personale nei casi di avvio dcphmenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva.
Il Segretario Generale sovrintende allo svolgimed®dle funzioni dei Dirigenti e ne
coordina lattivita.

Art. 13 - Responsabilita dei dirigenti
Il Dirigenti rispondono nei confronti degli orgadi direzione politica dell’attivita svolta ed
in particolare:
del perseguimento degli obiettivi assegnati nglait dei programmi e degli indirizzi fissati
dalla Giunta,
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della validita e correttezza tecnico amministratilayli atti, dei provvedimenti e dei pareri
proposti, adottati e resi;
della funzionalita della struttura cui € prepostodel corretto impiego delle risorse
finanziarie, umane e strumentali assegnate;
del buon andamento ed economicita della gestione.
Analogamente i Responsabili titolari di Posizioneg&hizzativa rispondono negli stessi
termini ai Dirigenti di Area.

Art. 14 - Durata e revoca dell'incarico
L’incarico di Dirigente e conferito dal Sindaco ertpo determinato, di durata comunque
non superiore a quella del proprio mandato. Neb aismancata indicazione del termine
I'incarico s’intende conferito fino al termine dalandato elettivo del Sindaco.
L’incarico puo essere revocato, con provvedimendtivato del Sindaco:
per inosservanza delle direttive/linee di indirizimymulate dal Sindaco o dalla Giunta
Comunale, salvo il caso in cui I'attuazione dellesse comporti l'illegittimita dell’azione
richiesta, con eventuale responsabilita, anchipdigenale, a carico del soggetto agente;
per mancato raggiungimento degli obiettivi, nelcca@s cui gli stessi, certi, determinati,
riscontrabili da un punto di vista di graduaziomé hggiungimento, siano stati formalmente
e preventivamente assegnati;
per ipotesi di responsabilita grave e reiterata;
per valutazione non positiva della prestazioneratia del Dirigente;
per inosservanza delle direttive del Sindaco ellbAdsessore di riferimento;
per inosservanza delle direttive del Segretariowuate;
negli altri casi previsti dai CCNL.
L’incarico, prima della naturale scadenza, puo resaéiresi revocato o modificato quando,
per esigenze di carattere funzionale ed organiazasi intenda diversamente articolare i
servizi con deliberazione della Giunta comunalseaaisi dell’art. 4, comma 3 del presente
regolamento, o per interventi modificativi nella taldone organica, sempre con
deliberazione della Giunta comunale ai sensi d&ll3a comma 4 del presente regolamento.
Analogamente gli incarichi di Responsabili dei $arve/o titolari di Posizione
Organizzativa sono conferiti a tempo determinatoymeperiodo massimo non superiore a
tre anni e comunque non superiore a quella de#linico del Dirigente dell’Area. Nel caso di
mancata indicazione del termine l'incarico s’intermbnferito fino al termine dell’esercizio
finanziario dell’'anno in corso.
L’incarico di Responsabile del Servizio o di Posi® Orgganizativa puo essere revocato,
con provvedimento motivato del Dirigente:
per inosservanza delle direttive del Dirigente;
in caso di mancato o parziale raggiungimento ddgettivi assegnati;
per negligenza grave o reiterata;
negli altri casi previsti dai CCNL.
L’incarico, prima della naturale scadenza, puo resseodificato quando, per esigenze di
carattere funzionale ed organizzativo, si intenderdamente articolare i servizi, o per
interventi modificativi nell’assegnazione degli arggi.

Art. 15 - Polizza assicurativa
I Comune favorisce, attraverso lo svolgimento didagini di mercato volte al
perseguimento del maggior beneficio in favore deigenti di Area e dei responsabili di
servizio, la stipula di polizze assicurative digassabilita civile per danni causati a terzi da
parte dei Dirigenti di Area e dei responsabili dnszio in conseguenza di fatti, atti ed
omissioni connessi con l'espletamento del servizigon I'adempimento degli obblighi
d’ufficio, con esclusione di quelli commessi conlado colpa grave. Dette polizze, fatto
salvo quanto disposto da specifiche disposizioniedge, saranno poste a carico degli
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a)

b)
c)
d)

interessati e possono prevedere anche la copextisiaurativa degli oneri di assistenza
legale in ogni stato e grado del procedimento.

Art. 16 - La Conferenza dei Dirigenti

Per il coordinamento e il raccordo dell’azione amistrativa del Comune é istituita la
Conferenza dei Dirigenti presieduta, di norma, @&sgretario Generale, alla quale
partecipano il Sindaco, nonché gli Assessori, laziene agli argomenti trattati.
Alla Conferenza qualora invitati possono parte@parResponsabili dei Servizi ed i Titolari
di Posizione Organizzativa per la trattazione @icsjci argomenti di loro attinenza.
La Conferenza ha funzione consultiva e proposiiivaydine all'assetto organizzativo e alle
problematiche gestionali, di carattere intersedtere in particolare:
propone le semplificazioni procedurali che intea@gspiu strutture;
propone lintroduzione di innovazioni tecnologiclee metodologiche, per migliorare
I'organizzazione del lavoro;
favorisce la comunicazione, la diffusione di inf@aioni rilevanti, il confronto e lo scambio
di valutazioni sul’andamento dell’azione ammirégiva del Comune;
esamina ed esprime pareri su ogni altra questioreardttere organizzativo, su richiesta
degli organi di governo del Comune e dell’appataimocratico;
espleta attivita di consulenza al Sindaco ed allmta Comunale nell'adozione degli atti e
delle misure ad implicazione organizzatoria a ésghlmente e statutariamente riservati o
comunque ritenuti utili, al fine di assicurare dstante perseguimento dei principi generali
di buona organizzazione;
costituisce il luogo deputato ad analizzare i si$te le misure operative dirette a consentire
I'attuazione coordinata degli obiettivi assegndiagparato, nonché a verificare i metodi per
la progressiva semplificazione procedurale set®r& intersettoriale e I'attitudine delle
possibili innovazioni tecnologiche e metodologiaexorrenti a realizzarle, anche ai fini
della loro traduzione in puntuali proposte delitealla Giunta Comunale;
Puo svolgere, se richiesto, funzioni propositivefdrma concertata con gli organi politici,
nella formazione di piani, programmi e progetti édl'mdividuazione di priorita e risorse
necessarie per il raggiungimento degli obiettiernio restando le competenze proprie di
ogni organo.
L'oggetto delle questioni rimesse alla determinagicconsultiva o propositiva della
Conferenza riguarda, di norma, profili di interessamune all'azione e allo sviluppo
dell'intero apparato comunale ovvero di sue comptrsggnificative. Tali determinazioni,
che devono essere obbligatoriamente rese nei casisp dallo Statuto nonché ogni
gualvolta lo richieda il Sindaco ovvero il SegreiaGenerale, non possiedono un'efficacia
immediatamente vincolante salvo che il Sindaco, megetto delle attribuzioni legali e
statutarie riservate in via esclusiva ai Dirigentin intenda recepirle mediante una propria
direttiva.
Il Presidente della Conferenza organizza l'attiwtai avvale di un segretario per tutti i
compiti richiesti.

Art. 17 - La valutazione degli organi gestionali
La valutazione degli organi gestionali si basassstema di valutazione definiti dal sistema
di valutazione, tenuto conto oltre che sul gradeediizzazione degli obiettivi rilevato dagli
organi di controllo interni sulla capacita orgaritizva dimostrata secondo la:
capacita di promuovere la qualita dei servizi difemel rispetto delle regole ma senza
formalismi;
capacita di gestire il proprio tempo, concilianda@ri impegni di servizio;
solerzia negli adempimenti e rispetto dei termnoigedurali (proposte di delibere, ecc.)
capacita di guidare e motivare i collaboratori;
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e)

f)

capacita di promuovere le innovazioni tecnologieh@rocedimentali (reti informatiche,
ecc.)
spirito collaborativo nei confronti di amministratacolleghi e utenti.

Art. 18 - Il Segretario comunale
I Comune ha un Segretario titolare, il cui ruolduazioni sono disciplinati dalla legge, e
nominato o revocato con atto del Sindaco;
Il Segretario comunale dipende funzionalmente datl&o secondo le modalita stabilite
dalla legge;
La nomina, la conferma e la revoca del segretamo slisciplinate dalla legge e dal relativo
regolamento di attuazione. Il Segretario puo essere/enzionato con altri enti previa
delibera dei rispettivi Consigli comunali.
Al segretario comunale sono attribuite le seguienizioni:
svolge compiti di collaborazione e funzioni di a$snza giuridico-amministrativa nei
confronti degli organi dell’'ente (politici e gestiali) in ordine alla conformita dell’azione
amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regoénti;
partecipa, con funzioni consultive, referenti e adisistenza, alle riunioni del Consiglio
comunale e della Giunta, curandone la verbalizzrezio
rogita tutti i contratti nei quali I'ente & partd autenticare scritture private ed atti unilaterali
nell’interesse dell’ente;
esercita ogni altra funzione attribuita dallo Stato dai regolamenti, o conferitagli dal
Sindaco;
Inoltre, il Segretario esercita i compiti di sovandenza sulla sfera gestionale e pertanto:
coordina lattivita dei Dirigenti/Responsabili delstrutture apicali;
convoca e presiede la conferenza di servizio;
in materia di gestione del personale, svolge leiim previste a livello regolamentare (in
campo disciplinare, ecc.);
cura la predisposizione del Piano Esecutivo di iBeste del Piano Dettagliato degli
Obiettivi, oltre i controlli ulteriori, nei casi @on gli strumenti previsti dai regolamenti.
E possibile, con apposita deliberazione del Cosidegli enti partecipanti, la gestione
associata del servizio di segreteria comunale.
E’ istituita la figura del Vice Segretario comunaten il compito di coadiuvare il Segretario
comunale nell’esercizio delle sue funzioni. Le tigka funzioni sono attribuite ad un
Dirigente di Area in possesso dei requisiti richidalla legge per I'esercizio delle funzioni
di Segretario comunale. In caso di vacanza debptisbegretario comunale o in caso di sua
assenza o impedimento, il Vice Segretario lo saste in tutte le funzioni ad esso spettanti
per legge.
Per gli adempimenti posti in essere in assenzanpaédimento del Segretario comunale, al
Vice Segretario spetta un valore aggiuntivo dedlsilvuzione di posizione entro i limiti
previsti dai contratti collettivi nazionali di lax@
Il Vice Segretario, svolge compiti e sussidiaritustentali e di ausilio del Segretario
comunale anche per specifici settori di attivigrjesdi atti o tipi di procedure.

PARTE TERZA
DISPOSIZIONI PARTICOLARI SULLA DIRIGENZA

Art. 19 - Trattamento economico
Il trattamento economico dei dirigenti € determinatai contratti collettivi dell’area
dirigenziale del comparto degli enti locali.

17



Il trattamento economico accessorio € correlata gthduazione delle posizioni di lavoro
dirigenziali ed ai risultati conseguiti. La quota destinare al trattamento accessorio, i criteri
per la determinazione e per I'erogazione annudla detribuzione di risultato sono definiti
dalla Giunta in conformita alle disposizioni deint@tti collettivi nazionali e decentrati di
lavoro di comparto.

Il trattamento economico determinato ai sensi deirmi 1 e 2 remunera tutte le funzioni ed
i compiti attribuiti ai dirigenti nonché qualsidacarico ad essi conferito in ragione del loro
ufficio o comungue conferito dallamministrazionénodesignazione della stessa.

Art. 20 - Sistema di valutazione

La Giunta comunale sulla base dei criteri genelafiniti previa informazione ed eventuale
confronto sindacale, stabilisce con propria dedibeme il “Sistema di misurazione,
valutazione della performance”, che comprendetéirdi valutazione, nonché le procedure
regolanti il processo di valutazione dei dirigenti,compreso il colloquio di valutazione o
contraddittorio con il dirigente interessato.
La valutazione dei Dirigenti compete al Nucleo dilMazione, I'esito della valutazione
viene trasmesso al Sindaco ed al Dirigente compeetirl Servizio Personale per I'adozione
dell'atto formale.
Prima di emettere una valutazione non positiva sanquisite, in contradditorio, le
valutazioni del dirigente interessato, secondo ledalita stabilite dalla contrattazione
collettiva. Nel caso di grave inosservanza allettlire impartite e di specifica responsabilita
per i risultati negativi dell’attivita amministraa e della gestione, il dirigente puo essere
escluso dal conferimento di ulteriori incarichi kgpondenti a quello revocato, per un
periodo non inferiore a due anni. Nei casi di maggigravita ’Amministrazione puo
recedere dal rapporto di lavoro secondo le dispmsizlel Codice civile e dei contratti
collettivi.
| provvedimenti di cui al precedente comma sonottatioprevio conforme parere del
Comitato dei garanti, espresso entro 30 giorniadsilla richiesta; decorso inutiimente tale
termine si prescinde dal parere. Il Comitato e costgpda 3 membri, individuati tra soggetti
con specifica qualificazione ed esperienza deldargzazione amministrativa e del lavoro
pubblico, il primo membro-esperto &€ designato dafiministrazione comunale; il secondo
membro-esperto e eletto dalle organizzazioni sialdaappresentative dei dirigenti; il terzo
membro-presidente e individuato, di comune accofidouna rosa di candidati presentati
dalle due parti. Nel caso di mancato accordo sdliNiiduazione, entro il termine fissato dal
CCDI della Dirigenza, del terzo membro I'amminigicme procede autonomamente.
L’adozione dei provvedimenti previsti dallart. 2tpmma 2, del D.Lgs. 165/2001 é
subordinato al parere del Comitato dei Garantiddnee esprimersi entro 30 giorni, decorso
inutilmente tale termine si prescinde dal parere.
Fermo restando quanto indicato nel comma precediéi@emitato dei garanti che per due
volte nel corso del proprio periodo di vigenza formulasse, nei termini previsti, il parere
richiesto, sara considerato automaticamente decadutsi procedera ad una nuova
costituzione con le modalita sopra riportate.
L’apporto dei membri al’Amministrazione, in caripar un triennio, rinnovabili, puo essere
assicurato mediante accordo fra piu enti locall, quele sono definiti i compensi e le
indennita agli stessi spettanti.

Art. 21 - Retribuzione di posizione
La Giunta, sulla base dei criteri generali conderdativi all'individuazione dei parametri
per la graduazione delle funzioni e delle connessponsabilita, ai fini della retribuzione di
posizione, stabilisce la definizione dei criteri\@lutazione, la scala di valutazione e la
determinazione dei punteggi, i meccanismi di cala#l punteggio finale della posizione e
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la sua quantificazione economica anche in relazialfe disposizione di cui all'art.27—
comma 5- del CCNLD sottoscritto in data 23 dicemif869.

. Tale sistema di graduazione, tenuto conto di quarivisto dal contratto collettivo
nazionale di lavoro nel tempo vigente, € altregyi@pato con le procedure di cui al
precedente periodo, ove siano introdotte modifidlevanti rispetto ai compiti, alla loro
complessita, al grado di autonomia e responsakilébe risorse assegnate alle singole unita
organizzative, anche in conseguenza delle periedideterminazioni dei Dirigenti
sull'assetto organizzativo interno.

Art. 22 - Incarichi dirigenziali o di alta specializzazione presso altra pubblica
amministrazione

Nel caso in cui a un Responsabile dellEnte vengaferito con contratto a tempo
determinato, un incarico dirigenziale, il Resporigabmedesimo, € automaticamente
collocato con pari decorrenza, in aspettativa sem@®degni, con riconoscimento
dell'anzianita di servizio per il periodo di duratal contratto.
. Al momento della cessazione dell'incarico di cucaimma precedente, ’Amministrazione,
per il tramite del Segretario Generale dispone riediato rientro in servizio, nella
medesima posizione economica e nel medesimo imcanosto precedentemente ricoperto.
Nel caso in cui a un Dirigente o ad un Responsabiervizio dell’Ente, venga conferito,
con contratto a tempo determinato, da altra e slaseAmministrazione, un incarico
dirigenziale o di alta specializzazione, il Diriger il Responsabile, e collocato su richiesta,
in aspettativa senza assegni con riconosciment@mzghnita di servizio per il periodo di
durata del contratto.
Nel periodo di aspettativa ’Amministrazione comlgnpotra provvedere alla copertura del
posto resosi disponibile con conferimento dell'moa di direzione ad altro soggetto, previa
stipula di un contratto di lavoro a tempo deterrtordi durata corrispondente all'aspettativa
concessa, fermo restando i requisiti richiestipptadto da coprire e con le modalita previste
dal vigente Regolamento.
L’Amministrazione dispone l'immediato rientro in\8&o0 per cessazione dell'incarico,
nella medesima posizione economica e nel medesiosto porecedentemente ricoperto,
gualora lo stesso Dirigente/Responsabile ne fauchéesta, entro i trenta giorni successivi
alla cessazione del rapporto di lavoro a temporohét@to contratto con altra pubblica
amministrazione.

Art. 23 - Sostituzione temporanea del Dirigente direa

. Salvo diversa disposizione dei contratti colletthazionali di lavoro, in caso di assenza
superiore a trenta giorni del Dirigente di Area,Sindaco, su proposta del Segretario
Generale, con motivato provvedimento, puo affid@mearico ad interim ad altro Dirigente,
definendo l'attribuzione di un trattamento econamaccessorio aggiuntivo entro i limiti
previsti dai contratti collettivi nazionali e detsati di lavoro.

. Qualora non sia possibile procedere alla sostitiezisecondo le modalita previste dal
precedente comma, il Sindaco, con proprio provvedim puo attribuire, in via
eccezionale, le funzioni al Segretario Generalegliazione alle proprie competenze, ovvero
puo avviare le procedure per la costituzione dapposito rapporto a tempo determinato,
con un soggetto esterno, in possesso dei requesggettivi e della professionalita da
richiedersi per I'accesso a tale posto, tramitebfiol selezione;

| Dirigenti informano, per iscritto, in via prevavd, il Sindaco, gli Assessori interessati, il
Segretario Generale, in merito all'utilizzo dei gedi ordinari (es. assenze retribuite, periodi
di ferie, ecc.) ivi indicando il nominativo del msostituto.
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PARTE QUARTA
L’'ORDINAMENTO DEL PERSONALE

Art. 24 - Responsabilita dei dipendenti

. Ai dipendenti comunali si applica la normativa vige in materia di responsabilita civile,
amministrativa e contabile per i dipendenti cidiéllo Stato. Sono tenuti altresi al rispetto
del codice disciplinare e del codice di comportatmen

. Ogni dipendente é responsabile, in relazione @tagoria di appartenenza, delle mansioni
assegnate e delle prestazioni rese, dei risulti@ingti dall’'unita organizzativa nella quale é
inserito o di cui € Responsabile.

. Salvo quanto previsto in materia di incompatibiléaferma restando la definizione dei
doveri dei dipendenti, la tipologia delle infraziatisciplinari e delle relative sanzioni é
definita dalla Legge e dai contratti collettivildvoro.

. Qualora, nell'esercizio delle sue funzioni 0 mamsid dipendente in posizione subordinata
rilevi difficolta o inconvenienti derivanti dalle isposizioni impartitegli dal superiore
gerarchico, per I'organizzazione o lo svolgimenéd compiti assegnatigli, deve riferirne al
Dirigente dell’Area di competenza nonché, se debcal Segretario Generale al Sindaco,
eventualmente formulando le proposte, a suo avwpomrtune, per rimuovere le riscontrate
difficolta o inconvenienti.

Art.25 - Inquadramento

. All'atto dell'assunzione del servizio, il Dirigenfgreposto al Servizio Personale, stipula il
contratto individuale di lavoro, contenente l'inguamento nella categoria e nel profilo
professionale, nel rispetto di quanto previstoadaitratto collettivo nazionale di lavoro.
L’inqguadramento nelle categorie previste dal cdtdraonferisce la titolarita del rapporto di
lavoro, ma non quella dello specifico posto ricoperella struttura organizzativa. Possono
essere successivamente modificati sia il profilmjlssettore di attivita, nel rispetto dei titoli
professionali eventualmente necessari.

Art. 26 - Mansionario individuale

. Al momento dell'assegnazione del dipendente allauorganizzativa, il Dirigente preposto
al Personale, consegna formalmente il mansionadividuale in relazione alla categoria e
al profilo professionale posseduto.

Il mansionario individuale costituisce uno strungeffiessibile nell’'utilizzo delle risorse
umane e puo essere modificato in ogni momento gigeleze organizzative e di servizio.
Nel corso del rapporto di lavoro il dipendente pessere adibito a tutte le mansioni
professionalmente equivalenti ascrivibili a ciasteategoria ovvero a quelle corrispondenti
alla qualifica superiore che abbia successivameawctpiisito per effetto dello sviluppo
professionale con le modalita previste dalla catazéone collettiva o a seguito di procedure
concorsuali o selettive o da sopravvenuta normaBu@ essere adibito a mansioni diverse
appartenenti alla stessa qualifica di inquadramento

. Attraverso il mansionario individuale sono indicatcompiti e le funzioni assegnate al
dipendente all'interno dell'unita organizzativa laelquale e inquadrato. Il dipendente
esercita le mansioni proprie della categoria duadjamento, come definite dal contratto
collettivo di lavoro, dal contratto individuale thvoro, da eventuali ordini di servizio o
disposizioni interne.

Il dipendente, nei casi previsti dalla legge ealalbrme di contratto, per obiettive esigenze
di servizio puo essere adibito, dai Dirigenti/ Rasgabili, a svolgere attivita non prevalenti
della categoria immediatamente superiore a quéliagliadramento, senza che cid possa
determinare variazioni nel trattamento economico.
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L’affidamento di mansioni superiori “prevalenti, aensi delle vigenti disposizioni
normative in materia, € disposto con provvedimedéb Dirigente/Responsabile cui é
assegnato il dipendente, nei casi previsti daltanativa vigente.

Art. 27 - La mobilita del personale
Il Dirigente, responsabile di struttura apicaler peotivate esigenze di servizio ovvero
nell'obiettivo della razionalizzazione dell’impiegtel personale, puo disporre, con proprio
atto, la mobilita interna del personale, temporaoedefinitiva, nellambito della propria
struttura.
| provvedimenti di mobilita di singole unita di genale tra strutture diverse sono adottati,
sentiti i Dirigenti di tutte le strutture interessadal Segretario Generale nel rispetto di
criteri generali fissati dalla Giunta Comunale. iTabvvedimenti sono adottati, di norma,
per dare attuazione agli obiettivi del’Amministiaze, stabiliti nel piano esecutivo di
gestione o in altro atto di natura programmatoria.
. Gli atti di mobilita interna del personale che campno la variazione del profilo
professionale sono adottati dal Dirigente del peate®y previa comunicazione
all'interessato, nel rispetto della vigente normwetie con le procedure eventualmente
previste nei contratti collettivi e nella disciirgenerale di cui al periodo precedente del
presente articolo.
Le procedure di cui ai precedenti commi sono atittdi norma, in seguito all’esito
negativo di quelle di cui ai commi successivi.
In occasione dell’approvazione del piano occupadmno di atti di riorganizzazione
amministrativa, approvati dalla Giunta Comunales phevedano posti vacanti da ricoprire
con selezione pubblica o mobilita esterna, il BEnge del personale attiva i percorsi di
mobilita interna ed esterna attraverso specificacgaura predefinita e nel rispetto della
Legge.
Il provvedimento & adottato, previo atto prelimmatella Giunta Comunale, dal suddetto
Dirigente del personale.
. Ove, viceversa, sia un dipendente di ruolo di quéshministrazione a fare domanda di
mobilita presso altro Ente, la competenza a rikasdil previsto consenso spetta al Dirigente
del Servizio/Ufficio a cui il personale é assegnato

Art. 28 - Valutazione ed incentivazione dei dipenddi
| Dirigenti erogano gli incentivi alla produttivitarevia valutazione, effettuata secondo il
sistema vigente adottato.
Le indennita di posizione previste per i resporisdholari di posizione organizzativa
vengono definite dai dirigenti previa valutazionguantificazione da effettuare sulla base
del sistema vigente adottato;
| risultati delle attivita svolte dai dipendentiicsono stati attribuiti gli incarichi per le
posizioni organizzative sono soggetti a valutazianeuale, a cura del Dirigente in base ai
criteri indicati nel CCNL e nello specifico sistemdi valutazione delle posizioni
organizzative adottato.
| risultati delle attivita svolte dai Dirigenti, B0 soggetti a valutazione annuale, a cura del
Nucleo di Valutazione o di controlli interni analoagn base ai criteri indicati nel CCNL e
nello specifico sistema di valutazione adottato.

Art. 29 - Disciplina degli orari
Il Sindaco, previa deliberazione della Giunta, geriltparere del Segretario, emana direttive
in materia di orario di servizio, articolazione lteario di lavoro ed orario di apertura al
pubblico degli uffici, nonché individua gli ufficed i servizi eventualmente da escludere
dall'articolazione dell’orario in cinque giorni lavativi.
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In ogni caso l'orario di lavoro & correlato in moflmzionale e flessibile all'orario di
servizio e di apertura al pubblico, fermo restamg@anto previsto dall’art.22 del CCNL
2016-2018 sottoscritto in data 21 Maggio 2018.

PARTE QUINTA
DISCIPLINA, DELLE INCOMPATIBILITA’, DEL PART TIME
E DEL SERVIZIO ISPETTIVO

Art. 30 - Divieto di cumulo di impieghi e incarich pubblici
Il dipendente non puo ricoprire incarichi o caricgheconflitto con le funzioni e l'interesse
pubblico del Comune, a favore di soggetti nei anfoonti € chiamato a svolgere funzioni
di controllo o vigilanza, confliggenti con il regok e tempestivo svolgimento delle proprie
mansioni e compiti d’ufficio perché troppo gravesmpegnativi, anche a livello temporale.
In sede di autorizzazione allo svolgimento di indarextra-istituzionali, secondo quanto
previsto dall'art. 53, comma 7, del d.lgs. n 165201, il Comune valuta tutti i profili di
conflitto di interesse, anche quelli potenzialisttuttoria circa il rilascio dell'autorizzazione
va condotta in maniera molto accurata, tenendoeptesche talvolta lo svolgimento di
incarichi extra-istituzionali costituisce per ilpdindente un’opportunita, in special modo se
dirigente, di arricchimento professionale utile @tedminare una positiva ricaduta
nell’attivitd istituzionale ordinaria; in ogni casbautorizzazione allo svolgimento di
incarichi va attentamente valutata anche in ragideiecriteri di crescita professionale,
culturale e scientifica nonché di valorizzazioneudiopportunita personale che potrebbe
avere ricadute positive sullo svolgimento dellezioni istituzionali ordinarie da parte del
dipendente.
Il dipendente e tenuto a comunicare formalmentanathinistrazione anche l'attribuzione di
incarichi gratuiti; in questi casi, il Comune pusmessendo necessario il rilascio di una
formale autorizzazione, deve comunque valutare ésth@mmente (entro 5 giorni dalla
comunicazione, salvo motivate esigenze istruttpfieyentuale sussistenza di situazioni di
conflitto di interesse anche potenziale e, se desbccomunicare al dipendente il diniego
allo svolgimento dell'incarico; gli incarichi a d¢iib gratuito da comunicare
allamministrazione sono solo quelli che il dipente € chiamato a svolgere in
considerazione della professionalita che lo caiate all'interno dell’amministrazione di
appartenenza. Continua comunque a rimanere est@nesgime delle autorizzazioni e
comunicazioni I'espletamento degli incarichi espegsente menzionati nelle lettere da a) ad
f-bis) del comma 6 dell’art. 53 del d.lgs. n. 168 @001, per i quali il legislatore ha
compiuto a priori una valutazione di non incompiitdy essi, pertanto, non debbono essere
autorizzati né comunicati all’amministrazione.

Art. 31 - Autorizzazione ai dirigenti ad assumerencarichi esterni
La qualifica di dipendente comunale che prestiviédti lavorativa superiore al 50% e
incompatibile con ogni altro incarico retribuitcarico dello Stato o di altro ente pubblico o
impiego privato, I'esercizio di qualunque professip commercio o industria nonché
I'accettazione di incarichi in societa costituitéra di lucro.
In deroga a quanto stabilito nel comma precedeht8egretario Generale, acquisito
assenso Sindaco, pu0 autorizzare, per un periddtempo limitato, il Dirigente ad
assumere incarichi lavorativi presso altre Pubbligéimministrazioni ovvero presso societa
o persone fisiche che svolgano attivita di impreshyispetto delle seguenti condizioni:
l'incarico, da svolgere fuori dal normale orarios#irvizio del dipendente, non deve essere
direttamente o indirettamente in contrasto conirgéressi dell’ente, né deve essere svolto
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b)

6.

alle dipendenze o per conto di soggetti fornitorbehni e servizi all’'ente medesimo, ovvero
titolari o richiedenti concessioni o autorizzazicomunali;

deve essere in ogni caso garantita la buona fualiiardell’ente e dell'ufficio nel quale il
dipendente presta servizio, anche in relazionesagbleze straordinarie di servizio, di carico
lavorativo e di organizzazione;

possono essere autorizzati incarichi conferiti daieta o persone fisiche che svolgono
attivita di impresa, fermo restando il rispettoléelltre condizioni sopra indicate.

Qualora dopo l'autorizzazione sopravvengano mutdameelle condizioni indicate nel
comma 2) il dirigente e tenuto a darne immediatawtcazione.

| titolari di attivita di lavoro autonomo o proféssale possono mantenere la titolarita di tali
attivita limitatamente al periodo di prova nel caicassunzioni in ruolo e durante tutto il
periodo di servizio nel caso di assunzione a terdpterminato, purché si astengano
dall'esercizio dell'attivita. Gli stessi possoncsese autorizzati a portare a compimento le
iniziative gia avviate purché non si determinintuazioni di incompatibilita con I'ufficio
ricoperto.

Delle autorizzazioni rilasciate € data comunicagian cura del servizio preposto alla
Gestione del Personale, al Dipartimento della FameziPubblica ai sensi dell’art. 53 del D
Lgs. 165/2001.

Analogamente per tutti gli altri dipendenti, fermestando quanto sopra, le attribuzioni di
cui al precedente comma 2, vengono riferiti aigtspi Dirigenti di Area.

Art. 32 - Regime delle incompatibilita

Nessun dipendente puo ricoprire cariche, né svelgézun incarico o seconda attivita di lavoro
subordinato o0 autonomo, se non sia espressametutiézaato dal Comune alle condizioni e nei
modi previsti dal presente regolamento, in confténsbn quanto previsto dall’art. 1, comma 60 e
seguenti della legge 23/12/1996 n. 662, della legd®0/2012 e D.lgs. n. 39/2013.

1.

2.
a)

b)
c)
d)
€)

Art. 33 - Esclusioni e limitazioni
Non necessitano di autorizzazione gli incarichi ntianti nei compiti d’ufficio
espressamente previsti in provvedimenti adottatiocgani del Comune, gli incarichi di
studio e attivita didattiche di natura occasionale.
In ogni caso il dipendente ha il dovere di curdre ogni attivita sia svolta in modo che non
arrechi pregiudizio alle sue funzioni, al prestigioal buon andamento del Comune. Gli
incarichi autorizzati devono essere svolti al dirfudell’orario di servizio.

Art. 34 - Attivita compatibili per il personale delle qualifiche
In linea generale sono compatibili e necessitanprdvia autorizzazione tutte le attivita
anche a titolo oneroso purché occasionali e naroimrasto con l'attivita dell’ente. Ai fini
dell'autorizzazione il Dirigente dell’Area di rifenento di concerto con il Segretario
Generale, valutano la natura e il tipo dell’incarila compatibilita con lattivita istituzionale
del Comune e con le esigenze d'ufficio, anche sbfioofilo della durata e della frequenza
degli incarichi stessi e degli impegni richiestveado speciale riguardo agli incarichi in
corso di svolgimento.
Il giudizio sulla compatibilita dell’attivita autmzabile, in relazione alla natura e al tipo
dell'incarico, deve essere riferito:
alle specifiche funzioni svolte presso l'ufficiolkiateressato e al tipo di impegno richiesto
per lo svolgimento delle stesse;
all'orario e alle peculiarita di esercizio propdell’attivita secondaria;
all'ambito di esercizio dell'attivita secondaria;
ai soggetti cui l'attivita si rivolge;
alla possibilita che l'attivita arrechi dei pregizidal prestigio e al patrimonio del Comune.
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Devono considerarsi incompatibili le attivita chieriferiscono allo svolgimento di libere
professioni, salve le deroghe previste per legge.

. Sono comunque autorizzabili, purché non interfarsc con le esigenze di servizio, le

attivita svolte a titolo oneroso che siano espogssidi diritti costituzionalmente garantiti,
guali la liberta di pensiero e associazione (adngse la partecipazione ad associazioni,
comitati scientifici, le pubblicazioni, le relazionper convegni, le collaborazioni
giornalistiche). Qualora svolte a titolo gratuitdgeve essere comunicata al Dirigente
dell'ufficio di appartenenza la propria adesioneappartenenza ad associazioni od
organizzazioni, i cui ambiti di interessi possanteiiferire con lo svolgimento dell’attivita
dell'ufficio. Al Segretario comunale si applicar® regole di cui al D.P.R. 465/97 e del
relativo CCNL.

Art. 35 - Procedimento
Su domanda del dipendente interessato il DirigdetiArea di riferimento di concerto con
il Segretario Generale, entro 30 giorni dalla pnészione della domanda, autorizza oppure
nega I'esercizio dell'incarico, nel rispetto deiten stabiliti dal presente regolamento.
L’atto che nega l'autorizzazione deve indicare espamente le ragioni del diniego e deve
essere notificato personalmente al dipendenteesdato a mezzo messo comunale o con
raccomandata con avviso di ricevimento.
Nello svolgimento dellistruttoria i soggetti di ical comma 1, per quanto di rispettiva
attinenza richiedono, una attestazione circa lapatiiilita dell'incarico con le esigenze
d’ufficio.
In caso di assenza o impedimento del relativo Birig delle strutture apicali,
'autorizzazione € presentata dagli stessi, I'tdi@ene di cui al precedente comma é
rilasciata dal Segretario Generale.

Art. 36 - Servizio ispettivo
Il Segretario comunale, puo, qualora reputato reegces istituire il servizio di controllo
ispettivo sui dipendenti, costituendo un appositoleo interno con personale da lui scelto.
Il personale incaricato dei servizi ispettivi, pede periodicamente a verifiche finalizzate
all’accertamento della regolarita delle prestazidavorative e dell'osservanza delle
disposizioni di legge e di regolamento che disogotio lo svolgimento di attivita secondarie
di lavoro subordinato o autonomo da parte dei dipati con rapporto di lavoro sia a tempo
parziale sia a tempo pieno.
In caso di accertamento di violazioni delle dispmsii di cui al precedente comma, il
personale addetto ai servizi ispettivi, entro diggorni dall’accertamento, trasmette
all'ufficio competente per i procedimenti discig@im una dettagliata relazione dei fatti
rilevati ("verbale di accertamento”).

Art. 37 - Rapporti a tempo pieno e a tempo parziale
L’attivita di lavoro presso il Comune di Cervetgyo essere prestata a tempo pieno, per 36
ore settimanali, 0 a tempo parziale, con trasforamezdel rapporto su richiesta di parte o
per indizione di apposita procedura di assunziomgpegndenti con regime part- time.
Il rapporto pud essere costituito o trasformaterago parziale relativamente a tutti i profili
professionali delle varie qualifiche funzionali ectezione di quelle di natura dirigenziale.

. Sono istituite all'uopo le seguenti fasce di rappgart-time:

50% della prestazione ordinaria a tempo pienouparmedia di 18 ore settimanali;

70% della prestazione ordinaria a tempo pienouparmedia di 24 ore settimanali;

altre percentuali compatibili con le esigenze orgaative dell’Ente preventivamente
autorizzate.
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Art. 38 - Procedura per la trasformazione

1. Previa domanda dell'interessato, le trasformazaii rapporti a tempo pieno e a tempo
parziale, possono essere concessi dal Dirigentgogt@ al Personale, previo assenso del
Dirigente dell’Area di appartenenza del dipenderdel Segretario Generale e previa
valutazione delle esigenze organizzative e funiiatell’ente nonché degli effetti che |l
trasferimento comporta sulla complessiva azione iamtrativa, sentito il responsabile del
servizio cui il dipendente & assegnato.

2. la domanda dovra obbligatoriamente contenere ipsonali del dipendente richiedente, la
fascia di part-time prescelta e la relativa arazadne orizzontale o verticale.

3. Qualora la domanda di trasformazione sia mossaesigiénza di prestare altra attivita
lavorativa, autonoma o subordinata, il dipenderderal altresi indicare in cosa consista
I'attivita che si intende svolgere, con riferimetnche all’eventuale datore di lavoro, o, nel
caso di lavoro autonomo, agli strumenti utilizzatisi da consentire I'analisi in merito alla
presenza di eventuali profili di incompatibilitarpeonflitto di interessi con la specifica
attivita di servizio svolta dal dipendente. Qualadial’analisi istruttoria, risulti sussistere
conflitto di interessi, il Dirigente dell’Area corefente, nega la trasformazione con apposita
determinazione.

4. A cura del Dirigente di appartenenza, immediatamelaipo il ricevimento della domanda,
sara iniziata l'istruttoria volta a verificare s& trasformazione comporti, in relazione alle
mansioni e alla posizione organizzativa ricoper@ dipendente, grave pregiudizio
all'attivita dellAmministrazione. Qualora dall'isittoria emerga pregiudizio, sara adottato
apposito provvedimento di differimento della trasfazione, con apposito atto del
Dirigente.

Art. 39 - Contingenti

Le trasformazioni saranno comunque possibili soio al raggiungimento del contingente del 25%
di ciascuna categoria.

Art. 40 - Titoli di preferenza

1. Nel caso in cui le domande superino i limiti dehtitogente, la scelta dei dipendenti da
preferire ai fini della trasformazione del rappoda tempo pieno a tempo parziale sara
effettuata tenendo conto dei titoli di precedenmat@ttualmente previsti.

2. | titoli di precedenza consistenti in certificazionediche dovranno essere documentalmente
provati e I’Amministrazione si riserva ogni contmin merito alla regolarita dei documenti
prodotti.

3. Qualora vi siano dubbi in merito all'interpretazéore/o valutazione dei documenti,
’Amministrazione potra avvalersi di professionisésterni in possesso di idonea
gualificazione.

PARTE SESTA
DISCIPLINA SUL FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZI ONE

Art. 41 - Oggetto
La presente parte di regolamento disciplina, asiséel decreto legislativo 165/2001 e delle norme
contenute a riguardo nel rispettivo Statuto e n@NC, le modalita per i controlli interni e per la
verifica dei risultati delle attivita di gestione.
All'attuazione dei compiti di cui sopra concorreel mispetto delle proprie funzioni e nelle forme
previste dal presente regolamento, il Nucleo ditzelione.
il Nucleo opera in posizione di completa autonorfuazionale e risponde esclusivamente al
Sindaco.
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Esso si avvale, per lo svolgimento delle proprienpetenze, degli uffici e del personale messo a
disposizione per I'esercizio della sua funzione.
il Nucleo puo essere costituito in forma associata.

Art. 42 - Attribuzioni

1. Il Nucleo di valutazione:

a) propone alla Giunta, con il supporto del servizideino competente, il sistema di
misurazione e valutazione della performance elabocan il contributo della struttura e
delle organizzazioni sindacali, e le sue eventualdifiche periodiche;

b) monitora il funzionamento complessivo del sistemavalutazione, della trasparenza ed
integrita dei controlli interni ed elabora una mitee annuale sullo stato dello stesso.

c) Partecipa al Controllo di Gestione di cui allaii47 comma 2 lettera a) verificando
l'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell'am® amministrativa, e propone gli opportuni
interventi correttivi, al fine di ottimizzare tapporto tra obiettivi e azioni realizzate,
nonché tra risorse e risultati

d) Partecipa al controllo strategico affiancando gji®¢ario Generale nella formulazione degli
strumenti della programmazione attuativa degli tivie di governo (Piano della
Performance) e nel monitoraggio dei risultati, andhttraverso I'utilizzo di specifici
software messi a disposizione dall’Amministrazione;

€) comunica tempestivamente le criticita riscontrat8iadaco;

f) garantisce correttezza dei processi di misuraz®nalutazione nonché dell’utilizzo dei
premi secondo quanto previsto dal D. Lgs. 150/2@@9,contratti collettivi nazionali, dal
contratto integrativo e dai regolamenti comunadi, mspetto del principio di valorizzazione
del merito e della professionalita;

g) propone al Sindaco la valutazione annuale dei ehtige I'attribuzione ad essi dei premi,
secondo quanto stabilito dal vigente sistema ditaalone e di incentivazione;

h) e responsabile della corretta applicazione detleeliguida e delle metodologie approvate
dalla Giunta in materia di misurazione valutazide#a performance;

i) propone tutte le modifiche necessarie per l'allmeato degli strumenti predisposti alle
linee guida di volta in volta emanate dall ANAC;

j) promuove e attesta I'assolvimento degli obblighatiei alla trasparenza e all’'integrita;

k) partecipa al monitoraggio dell’attuazione del PT,PC

[) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

m) esprime un parere sulla proposta di metodologia Ilpegraduazione delle posizioni
dirigenziali e i correlati valori economici delletribuzioni di posizione;

n) propone la graduazione delle posizioni dirigenzédiettuata sulla base della metodologia
approvata dalla Giunta e delle risorse disponibili;

0) esprime eventuali pareri richiesti dall Amministiaze sulle tematiche della gestione e della
valorizzazione delle risorse umane e sull’evolueidei sistemi di controllo ;

p) valida la relazione annuale della performance Eetg;

q) verifica I'effettuazione del monitoraggio lavoreé$isibile di cui all'art. 36, comma 3, del D.
Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

Art. 43 -Nomina, Composizione e Requisiti del Nuctedi Valutazione
1. | componenti del Nucleo di Valutazione (N.V.) Sonominati dal Sindaco con proprio
decreto sulla base della valutazione del curriculita@e dei candidati ricevuti a seguito di
procedura pubblica. Con lo stesso provvedimentoeviadividuato il Presidente del Nucleo
di Valutazione e fissati i compensi dei componesitilimiti previsti al successivo comma 8.
2. L’incarico ha durata per triennale ed e rinnovabile
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9.

Il Nucleo di Valutazione € composto da tre compdinesterni scelti tra esperti qualificati
nel campo dell’organizzazione, del controllo ditgese e della misurazione e valutazione
delle prestazioni di cui almeno uno esperto neltf@do di Gestione.

Tutti i componenti del Nucleo di Valutazione devomegsere in possesso di laurea
specialistica o del vecchio ordinamento in ingegnegestionale, economia e commercio,
scienze statistiche, scienze politiche o laureeipetjanti ed aver maturato specifica e
comprovata esperienza nel campo del controllo sligae, dell’organizzazione del lavoro e
della valutazione delle performance.

| componenti del Nucleo di valutazione non poss@&ssere nominati tra soggetti che
rivestono incarichi pubblici elettivi o cariche frartiti politici o in organizzazioni sindacali,
ovvero che abbiano rapporti continuativi di colledaone o di consulenza con le predette
organizzazioni, ovvero abbiano rivestito similianichi o cariche o che abbiano avuto simili
rapporti nei tre anni precedenti la nomina.

Il Nucleo di valutazione, anche se non interameramposto, continua ad esercitare le
proprie funzioni la cessazione del mandato del &node fino al compimento del triennio.
La nomina del nuovo Nucleo di valutazione dovraemire entro il termine di novanta
giorni dalla data di cessazione decorso il quastareonfermato Il Nucleo in carica per il
triennio successivo.

L’Amministrazione Comunale puo avvalersi della fié&adi istituire organismi unici di
Valutazione fra Amministrazioni omogenee previaragpzione di specifica convenzione.
In tal caso la convenzione dovra prevedere cheukl®d sia composto dai medesimi
componenti per le Amministrazioni convenzionateasecomunque garantita 'omogeneita
dei criteri di valutazione e del piano degli indar@ anche al fine di una possibile attivita di
monitoraggio e comparazione dei risultati realizdagli Enti interessati.

Ai componenti del Nucleo di Valutazione verra cgposta, al lordo delle ritenute fiscali e
previdenziali dovute di legge, una indennita paguella riconosciuta per i componenti del
Collegio dei Revisori dei Conti dellEnte, oltre fimborso delle spese di viaggio
documentate nella misura di quella prevista peipemdenti pubblici. Al Presidente del
Nucleo di Valutazione verra riconosciuta una maggimne del 30% del Compenso
riconosciuto.

Puo essere prevista la figura di un verbalizzantainato dal Presidente, anche dipendente
del Comune.

10.Ai fini della validita della seduta deve risultapgesente, oltre al Presidente almeno un

1.

b)
c)

d)

componente.

Art. 44 - Rapporti con i Dirigenti/Responsabili deiServizi
| “Dirigenti e i Responsabili dei Servizi” sono tdn a collaborare con il Nucleo per
'eventuale approfondimento di specifici aspetirenti alla valutazione dei risultati di cui
sono diretti responsabili.
| “Dirigenti e i Responsabili dei Servizi”, in casdi necessita, possono chiedere
autonomamente incontri con Il Nucleo.

Art. 45 - Ulteriori adempimenti
Il Nucleo di Valutazione , ove richiesto garantisoeltre:
il supporto operativo agli uffici finanziari nelleedazione del PEG (piano esecutivo di
gestione);
il supporto operativo all'Ufficio del Controllo dsestione;
il supporto operativo al Segretario Generale nédtinizione del POD (piano degli obiettivi
dettagliati);
il supporto operativo al Segretario Generale nelbdo dello specifico servizio deputato ai
controlli interni.
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1.

b)

d)

Art. 46 - Funzionamento
Il Nucleo di Valutazione si riunisce periodicamemtdunzione delle varie esigenze, presso
la sede del Comune di Cerveteri almeno una voltaegse.
Per il funzionamento delle attivita del Nucleo, Mninistrazione mette a disposizione
presso la sede comunale un ufficio adeguato eiliaus personale dipendente di adeguata
esperienza e qualificazione professionale apparterala categoria D, addetto ad eseguire
lavori di assistenza e di segreteria.
L’Amministrazione comunica, eventualmente, al Noalk Valutazione il nominativo di un
referente con il quale saranno intrattenuti i rapb natura operativa.

PARTE SETTIMA
PROGRAMMAZIONE VALUTAZIONE E CONTROLLO

Articolo 47 - Ciclo di gestione e piano della pedrmance
Il ciclo di gestione della performance di cui ait:ad del D.Lgs. n. 150/2009 prevede:
definizione e assegnazione degli obiettivi chen@ndono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo cordnche dei risultati conseguiti nell'anno
precedente, come documentati e validati nella i@i@zannuale sulla performance;
collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione @efisorse;
monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewntuali interventi correttivi;
misurazione e valutazione della performance, oagativa e individuale;
utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;
rendicontazione dei risultati agli organi di cofitvointerni e di indirizzo politico-
amministrativo, ai vertici delle amministrazionipnché ai competenti organi di controllo
interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti itesati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.
Nello specifico, il Comune sviluppa in maniera @#e con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, il segaeiclo di gestione della performance:
definizione e assegnazione degli obiettivi, confoaite caratteristiche definite dal secondo
comma dell’art. 5, D.Lgs. n. 150/2009, attraverbd’iano esecutivo di gestione (Peg)
unificato al Piano della performance e il Pianaalgiato degli obiettivi (PDO) approvato
dalla Giunta Comunale sulla base di quanto conteitutatti fondamentali adottati dal
Consiglio Comunale quali ad esempio: Documento airdc programmazione (DUP),
Bilancio di previsione finanziario, Piano triennaldei fabbisogni di personale,
Programmazione triennale del piano delle opere |t
identificazione delle risorse collegate ai singdiiettivi in due specifiche modalita:
Documento unico di programmazione (DUP): analidiedmissioni e dei programmi con
particolare attenzione alle fonti di finanziamento;
Piano esecutivo di gestione (Peg) unificato al ®idella performance e il Piano dettagliato
degli obiettivi (PDO): assegnazione delle risorsesettori e agli uffici per la piena
operativita gestionale;
monitoraggio in corso di esercizio attraverso iussdi momenti specifici:
31 luglio di ciascun anno: nellambito della deldzone che verifica gli equilibri di
bilancio e approva I'assestamento generale al tidamattraverso apposite relazioni e analisi
da parte dei Responsabili dei servizi e dei conmpiefssessori;
30 novembre di ciascun anno: ultima data utile guttare variazioni di bilancio da parte
del Consiglio comunale;
misurazione della performance:
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f)

organizzativa: attraverso il controllo di gestiodecui agli articoli 196-198-bis, D.Lgs.
n. 267/2000 e di cui all’'art. 41 del presente rag@nto;

individuale: attraverso il sistema di valutaziompasitamente approvato e disciplinato nei
principi generali nei successivi articoli 51 e 52;

utilizzo dei sistemi premianti: gli strumenti sodefiniti dai Contratti nazionali di lavoro e
dai principi, tempi, modalita e fasi del sistemavdiutazione di cui all’articolo 51 e 52 del
presente regolamento;

Rendicontazione: l'attivita viene riassunta nekdarione al rendiconto della gestione da
approvarsi entro il 30 aprile del’anno successiwwo. tale sede viene dato atto del
raggiungimento degli obiettivi precedentemente atissdei vantaggi acquisiti per la
comunita amministrata e degli indicatori relatili edficienza, efficacia ed economicita
dellazione amministrativa. Apposita relazione faasulla performance, finalizzata a
rendicontare ai differenti stakeholder, € adottila Giunta Comunale successivamente
alla suddetta rendicontazione ed evidenzia, a cdivell con riferimento all'anno
precedente, i risultati organizzativi e individuahggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati e alle risorse, con rilevazione degkrguali scostamenti, e il bilancio di
genere realizzato. La fase del rendiconto e |lzi@i@ successiva vengono pubblicate, cosi
come ogni fase del ciclo di gestione della perfarceasul sito internet del Comune, fatte
salve diverse e piu specifiche attivita informatilravolta in volta stabilite.

Ogni fase del Ciclo di gestione della performanden® inserita nel sito istituzionale
dellAmministrazione nella sezione denominata “Amisirazione trasparente”.

Art. 48 - La trasparenza, l'integrita e la prevenzone di fenomeni corruttivi
L’intera attivita dell’ente si ispira a principioegerale di trasparenza, esso costituisce, ai
sensi dell’art. 117 della Costituzione, livello @ssiale delle prestazioni erogate.
La trasparenza € intesa come accessibilita totalehe attraverso lo strumento della
pubblicazione sui siti istituzionali delle ammimestioni pubbliche, delle informazioni
concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degdicatori relativi agli andamenti
gestionali e all'utilizzo delle risorse per il pegsimento delle funzioni istituzionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazesvolta dagli organi competenti, allo scopo
di favorire forme diffuse di controllo del rispettdei principi di buon andamento e
imparzialita.
L’ente garantisce la trasparenza di ogni fase wiaatone del sistema di misurazione e
valutazione della performance, in primo luogo aygeiti oggetto della valutazione, il cui
coinvolgimento nel procedimento di valutazione @teauto nel sistema di misurazione e
valutazione della performance approvato dalla Giunt
Fermo quanto previsto all'articolo precedente suyligbblicazione nell’apposita sezione
internet denominata “Amministrazione trasparentedghi fase del Ciclo di gestione della
performance, I'ente individua nelllambito del Pragmrma triennale sulla trasparenza i
documenti, le responsabilita e la periodicita digiaghamento dei dati informativi
obbligatori.
Rimane ferma la pubblicazione di documenti, attiresoconti previsti da specifiche
normative, quali ad esempio quelli relativi aglicamichi esterni e quelli relativi alla
contrattazione integrativa decentrata.
Il responsabile della prevenzione della corruzieni responsabile della trasparenza sono
individuati, preferibilmente, nel segretario, satlraersa e motivata determinazione.
Il responsabile della prevenzione della corruziswage i compiti seguenti:
entro il 31 gennaio di ogni anno, propone allomadi indirizzo politico, per
'approvazione, il Piano triennale di Prevenziomdal Corruzione la cui elaborazione non
puo essere affidata a soggetti estranei all'amnazone;
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b)

c)
d)

e)

g)

g)

h)

entro il 31 gennaio di ogni anno, definisce le pohore appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in setomttivita particolarmente esposti alla
corruzione;

verifica l'efficace attuazione e lidoneita del Raa triennale di Prevenzione della
Corruzione;

propone la modifica del piano, anche a seguitocdedate significative violazioni delle
prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutdimeell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competerdgfica I'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle atti&iper le quali € piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione,

entro il 15 dicembre di ogni anno, pubblica neb sieb dell’amministrazione una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta e la trastte all’organo di indirizzo;

nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lachieda o qualora il dirigente/responsabile lo
ritenga opportuno, il responsabile riferisce sttivga svolta.

Per quanto non espressamente previsto dal prefaygelamento si rimanda al Piano
triennale di Prevenzione della Corruzione e al Rnogna triennale sulla trasparenza.

Art. 49 - La programmazione
La programmazione intesa come processo di defimézio
delle finalita da perseguire;
dei risultati da realizzare e delle attivita dalgeoe funzionali alle finalita;
degli strumenti finanziari, organizzativi, regolattla impiegare.
Si articola nelle seguenti fasi:
pianificazione strategica - comprende la fase @ind#one degli indirizzi strategici di lungo
periodo e delle azioni e progetti per realizzasi esplicita nel piano generale di sviluppo e
nel piano strategico;
programmazione pluriennale - comprende I'elaborazidegli indirizzi a livello pluriennale
e della relativa quantificazione finanziaria perzawdel DUP;
programmazione annuale - attua gli indirizzi poijtindividuando gli obiettivi annuali e la
relativa quantificazione finanziaria per mezzo bighncio annuale di esercizio e del piano
esecutivo di gestione (PEG);
programmazione operativa - definisce le modalita raggiungimento degli obiettivi
contenuti nel PEG attraverso i piani di lavoro sieigoli uffici, per mezzo della redazione
del piano dettagliato degli obiettivi (PdO).
Il PEG é articolato a livello di servizio o di atstruttura equiparata; viene predisposto da
ciascun dirigente e trasmesso al Segretario Genardini della definizione della proposta
di PEG da inoltrare alla Giunta per I'approvazione.
I PEG approvato dalla Giunta é assegnato, peradepdi competenza, ai Dirigenti
Responsabili delle Aree; in caso di gravi ritardinadempienze nel raggiungimento degli
obiettivi assegnati al servizio, il Dirigente respabile di Area puo proporre alla giunta una
modifica al PEG;
Il Piano dettagliato degli obiettivi (PdO) e strume di pianificazione del lavoro proprio dei
Dirigenti di Area.
Il Piano della performance é adottato, nel rispdtbdprincipi di qualita, comprensibilita e
attendibilita, in coerenza con i contenuti e illgicella programmazione finanziaria e di
bilancio, e individua gli indirizzi e gli obiettivstrategici e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali e intermedi e alle risorse, gliditatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'lamministrazione.
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1.

Art. 50 - | soggetti del processo di programmazione controllo
Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indicazmogrammatiche espresse dal Consiglio e
con il supporto del Segretario Generale, secondgpettive competenze:
aggiornano annualmente, sulla base dei risultdia devisione periodica e consuntiva, gli
indirizzi strategici pluriennali;
definiscono gli obiettivi per ogni area e assegnattaverso il PEG, le risorse necessarie
per la loro realizzazione;
valutano, periodicamente e alla fine di ogni egocil grado di realizzazione degli obiettivi
fissati in rapporto alle risorse impiegate peoibl conseguimento;
riferiscono al Consiglio in ordine al conseguimerdegli obiettivi fissati in sede di
programmazione;
controllano periodicamente i risultati ottenuti ratterso gestioni diverse da quella in
economia al fine di garantire la corretta ed ecanangestione delle risorse pubbliche,
limparzialita e il buon andamento dell’azione amisirativa.
Il Segretario Generale, con il supporto della Caeriea dei Dirigenti:
coordina e presenta alla Giunta la proposta di BEiicato al Piano della performance e al
Piano dettagliato degli obiettivi;
verifica il grado di realizzazione degli obietteine relaziona periodicamente alla Giunta, in
particolare in merito alle cause di eventuali saosnti;
coordina lattivita dei responsabili per la predisgzione della relazione finale di gestione;
predispone il Piano dettagliato degli obiettivi.
| Dirigenti:
elaborano la proposta dettagliata di obiettivirtserire nel PEG,;
valutano periodicamente il grado di realizzaziorgldobiettivi fissati a livello di Area e il
conseguente utilizzo delle risorse.
| responsabili dei Servizi:
predispongono, dopo I'approvazione del PEG, il piaegli obiettivi (PdO) del servizio
guale ulteriore dettaglio rispetto agli obiettivergerali del PEG e con il quale si provvede
alla pianificazione del lavoro;
valutano periodicamente il grado di realizzazioagldobiettivi fissati a livello di servizio e
d’'ufficio e il conseguente utilizzo delle risorse.

Art. 51 -Valutazione dei Dirigenti responsabili diArea
La valutazione dei Dirigenti responsabili di Area per oggetto le funzioni attribuite, gli
obiettivi assegnati, i risultati conseguiti, i coonfamenti organizzativi evidenziati ed e
finalizzata:
alla gestione degli istituti contrattuali;
alla formulazione di proposte di mobilita dei resgpabili;
La valutazione dei Dirigenti responsabili di Areac@municata al Sindaco dal nucleo di
valutazione.
Il sistema di valutazione deve prevedere la prevarntomunicazione agli interessati dei
criteri e dei parametri dettagliati su cui si forwlda valutazione e la possibilita di
controdedurre sulla proposta di valutazione primlidadsua trasmissione al Sindaco.
| tempi, le procedure e le modalita della valutagia@ei responsabili di Area e individuata
nel regolamento appositamente adottato ai sendiarel7, D.Lgs. n. 150/2009 che
costituisce parte integrante del presente Regoltomsudl’Ordinamento degli uffici e dei
servizi.
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1.

2.

Art. 52 - Valutazione dei dipendenti
La valutazione dei dipendenti ha per oggetto lezifm attribuite, gli obiettivi assegnati, i
risultati conseguiti, i comportamenti organizzaggiti.
La valutazione dei dipendenti e effettuata dai clin@irigenti Responsabili di Area di
norma coadiuvati dai Responsabili dei Servizi.

Il sistema di valutazione deve prevedere la préevamiomunicazione agli interessati dei criteri € de
parametri dettagliati su cui si fondera la valutazi e la possibilita di controdedurre sulla propost
di valutazione.

| tempi, le procedure e le modalita della valutagiodei dipendenti sono individuati nel
regolamento appositamente adottato ai sensi dellarD.Lgs. n. 150/2009 che costituisce parte
integrante del presente Regolamento sull’Ordinamdagli uffici e dei servizi.

Art. 53 - Criteri generali per la valorizzazione deé merito e della performance
I Comune si conforma al principio di cui all’arZ, D.Lgs. n. 165/2001 secondo cui non
possono essere erogati trattamenti economici amteshe non corrispondano alle
prestazioni effettivamente rese.
Promuove, pertanto, il merito e il miglioramentoi desultati sia organizzativi che
individuali attraverso l'utilizzo di sistemi premiaimprontati a criteri di selettivita secondo
la disciplina contrattuale vigente e in coerenzhsistema di misurazione e valutazione
della performance adottato.
E, comunque, vietata la distribuzione in maniedifierenziata o sulla base di automatismi
di incentivi e premi collegati alla performanceassenza delle verifiche e delle attestazioni
previste dal sistema di valutazione in vigore.

Art. 54 - 1l sistema dei controlli interni
Nel rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs. 5012009 e nel D.Lgs. n. 267/2000, il
sistema dei controlli interni e disciplinato da apito regolamento.
I Comune potra stipulare accordi o convenzioni etin enti locali per I'effettuazione dei
controlli di cui al presente articolo.

Art. 55 - Individuazione dell’'ufficio competente pe i procedimenti ed i provvedimenti

1.

disciplinari
Ai sensi dell’articolo 55 bis, comma 4, del D.Lg9 marzo 2001, n. 165, l'ufficio per i
procedimenti ed i provvedimenti disciplinari € idiuato presso la sede della Segreteria
Generale.
L’Ufficio per i Procedimenti ed i provvedimenti diplinari € composto da:
Segretario Generale, con funzioni di Presidente
Dirigente competente in materia di personale;
da un Dirigente indicato dalla Conferenza dei @nty, oltre a un segretario verbalizzante,
senza diritto di voto, individuato dal Segretarier@rale.
All'Ufficio, come sopra costituito spetta la comeeza a provvedere alle fasi della
contestazione dell’addebito, dell’istruttoria el@dglplicazione della sanzione, ai sensi della
vigente normativa che disciplina la materia
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PARTE OTTAVA DISPOSIZIONI DI RINVIO E FINALI

Art. 56 - Attribuzione delle funzioni alle struttur e organizzative. Rinvio

1. Con successive separate deliberazioni, su propg@$tBirigente/Responsabile del Servizio
del Personale, nel rispetto dei principi fissatiedlgigenti disposizioni in materia, la Giunta
comunale disciplinera:

a) Il regolamento sulla metodologia per [listituzionda graduazione delle posizioni
organizzative e requisiti per l'attribuzione deitiarico;

b) Il sistema per la graduazione delle posizioni éngiali;

c) la metodologia applicativa del sistema di miswoagie valutazione della performance;

d) le modalita di assunzione agli impieghi, nonchédquisiti di accesso ed ogni altro aspetto
afferente i procedimenti concorsuali e di seleziona particolare riguardo agli istituti di
mobilita e delle progressioni verticali di carripra

Art. 57 - Regolamento interno di Organizzazione asmto con la capacita e i poteri del privato
datore di lavoro. Rinvio

Con apposito separato Regolamento interno adaltdt8egretario Generale, sentita la Conferenza
dei Dirigenti, sono disciplinate le materie di angazazione “privatistico o aziendale”, assunte con
poteri del privato datore di lavoro ai sensi delkeme civilistiche che disciplinano la materia.

Art. 58 - Norme finali

1. Il presente regolamento abroga ogni altra preceddisposizione regolamentare in materia
di organizzazione, nonché ogni altra precedentpodigione in materia di personale, in
conflitto con le norme in esso contenute e verkge pecessario, adeguato ad eventuali
criteri generali e/o principi che potrebbero essdteriormente inseriti in futuro a seguito di
necessari interventi modificativi per esigenze orpeative e per fonti normative nel
frattempo intervenuti.

2. In particolare con 'entrata in vigore del preseReggolamento si abroga la Deliberazione di
Giunta Comunale n. 68 /2015 ad oggetto “Costituzibltificio Procedimenti Disciplinari.
Esame ed approvazione del relativo Regolamento.

Art. 59 - Entrata in vigore

Il presente regolamento entra in vigore una voltaertuta esecutiva la deliberazione di
approvazione da parte della Giunta comunale.
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